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TAKDIM

Egitimin Tirkiye Yiizyili’n1t mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel
diistinebilen, iletisimi giiglii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giictimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini
tanimanin tiim kosullarini igerecek bir 6zglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin
her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢er¢evesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi

Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi igin katilimei bir anlayis ile Bakanlik
merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmstir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir.
Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulagsmaktan
sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlart oldugu anlamina gelir ve okula baglilig tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi igin tiim ihtiyaglarinin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina
ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi iizerinden Bakanligimiz ve il miidiirliklerimizin stratejik planlariyla
uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmastir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla
gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir
ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani
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Korkma, sonmez bu safaklarda yﬁzen al sancak;
Sonmeden yurdumun iiSljiide tiiten en son ocak.
O benim millet.i,‘n;g‘ylldlmdlr ayacak;

O benimdir, o milletimindir ancak.
.

Catma, kurban 1m, ¢cehreni ey naw_ilgl!
Kahraman irkima™Bir giil! Ne bu siddetSbu celal?
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"Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime,
egitim ise ogretmene dayaldwr.”
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢aligsmay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam

ettirebilmemiz, belirledigimiz  stratejileri en etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Stratejik planlamay1 yaparken, okulumuzla ilgili asagidaki dort temel
soruya cevap bulmaya calistik:

Neredeyiz?

Nereye gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yunus AYNA
OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT : Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
IPA : Instr ument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci)

IPKB : istanbul Proie Koordinasyon Birimi

ISG : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA : istanbul Kalkinma Aians1

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Miidiirligi

MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi

Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

PDR : Psikoloiik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik
Analiz

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi
Ogrenci

Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP : Strateiik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK : Tiirk Dil Kurumu

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve

Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
problemlerin ¢dziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimcir olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla a¢ilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
Ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan Ilkdgretim ile Ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden

olusan egitim siirecini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisgilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamas1 seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Yaygm Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ggretim,

iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tlimiinii ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yunus AYNA Okul Miidiirii Furkan BAYKAL Miidiir Yardimecist
Aysegiil CINAR Ozel Egitim Ogretmeni Mehmet IBIS Psik. Danis. ve Rehberlik
Feyzanur REIS Okul Oncesi Ogretmeni 'Yasin DEMIR Sinif Ogretmeni
Betiil DELIBALTA Sinif Ogretmeni Hande SAGTAS Sinif Ogretmeni
Giilsah OZCAN Okul Aile Birligi Bagkan1 Siileyman DEMIR Sinif Ogretmeni
Asli ALTINISIK Sinif Ogretmeni
Hatice UNAL Sinif Ogretmeni
Suzan KESKIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baglamistir. EKip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak

tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir. Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukaridaki tabloda gosterilmistir.




Toplantilar

Ust politika .
belgelerinin analizi = Durum analizi
CAGDAS YASAM
TURKAN
_ TUTUMLUER
ILKOKULU 2024-
2028 Stratejik

Plani

Literatiir taramast I¢ ve dis paydaslarin

gorusleri

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast






Hazirlik Programinin
Olusturulmasi

eStratejik Planlama
Yontem ve Kapsami

eStratejik Plan Ekip ve
Kurullar

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Durum Analizi

eTarihsel Gelisim
eMevzuat Analizi

eFaaliyet Alanlari
ile Sunulan
Hizmetler

ePaydas Analizi

e Kurum igi ve
Kurum Disi
Analiz

*PESTLE Analizi
¢GZFT Analizi

eUst Politika
Belgeleri Analizi

Sekil 2. Stratejik Hazirlik Semasi

Vizyon ve Misyon
eTemel ilke ve
Degerlerinin Belirlenmesi
e Amaclarin Belirlenmesi
eHedeflerin Belirlenmesi
ePerformans

Gostergelerinin
Belirlenmesi

eStratejilerin Belirlenmesi
eNihai Stratejik Plan

Problem ve Stratejik

Gelisim Plan

. . . . Maliyetlendirme
Mimarisinin y
Belirlenmesi

Alanlarinin
Belirlenmesi

izleme ve

Degerlendirme
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e  Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1. Kurumsal Tarihge

Cagdas Yasam Tiirkan Tutumler [lkogretim Okulu, Sultanbeyli Ahmet Yesevi Mahallesi'nde 1750 metre karelik bir alan iginde, 346 metre kare
kullanim alanina 2 kat ve 8 derslik olmak iizere 2004 yilinda Tutumluer ailesinin Cagdas Yasam1 Destekleme Dernegi'ne basvurusu ve dernegin
de Istanbul 11 Mili Egitim Miidiirliigii'ne basvurusu ile okul yeri belirlenmesi ile, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ve rahmetli dgretmen Tiirkan
TUTUMLUER Hanimefendi'nin ailesinin katkilariyla insa edilmistir.

2010- 2011 Egitim Ogretim yilinda, ana binamzin yanina Sennur ve Selguk OZTAP ciftinin maddi ve manevi katkilaryla, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi araciligi ile ek bina yapilmistir. Ek binanin yapilmasiyla, 1 anasinifi, 1 anasiifi yemekhanesi, 2 idare odasi, 3 derslik, 1
kiitiiphane ve sanat sinifi, 1 laboratuvar ve 72 kisilik ¢cok amagli salon 6grencilerimizin ve ¢evre halkimizin hizmetine sunulmustur.

2013- 2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz, ilkokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuz, Teferriic  Ormaninmin kenarinda, dogal
giizelligi ve bol oksijeniyle sirin bir doga okulu goriiniimiindedir. Tam giin egitim verilen okulumuzda, insan iligkilerine nem verilen, sevgi ve

sayginin 6n planda oldugu sicak bir okul iklimi mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cagdas Yasam Tiirkan Tutumluer ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

» 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge
ile desteklenmistir.

» Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 75 iken % 85 e
cikartilarak hedefe ulagsmstir.

» Kiitliiphaneden yararlanan 6grenci oran1 orani % 80 iken bu say1 2023 de % 100’ e ¢ikarilarak hedefe ulagilmistir.

> Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2019 yilinda 20 (Yirmi) iken bu say1 2023°de 30’a (Otuz) ¢ikarilmistir.
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» Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90 iken bu say1 %100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

> Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani 60 iken bu sayr 2023 de % 80 e ¢ikarilarak %95 olan

hedefe yaklasilmistir.
Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 68renci oran1 % liken, bu say1 2023 yilinda da %] in altinda gerceklesmistir.

[lkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 %90 iken, bu oran okul kayit alanimizdaki 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle 2023 yilinda
%95 e ulagmustir..

Tasimali egitim kapsaminda iicretsiz olarak tasinan 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenci oran1 2019 yilinda %50 iken, 2023 yilinda bu oran %100
‘e ulastirilmastir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu Béliimde mevzuat analizi baghigi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Iincelenen mevzuat gercevesinde, Bakanligimiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Cagdas Yasam Tiirkan Tutumluer ilkokulu, Milli Egitim Bakanhiginin tasradaki gorevlerini yiiriiten
ve diger devlet politikalarini flge Milli Egitim Miidiirliigii ile Kaymakamlik Makama bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okul
midirligiimiiz, tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar: 77 ve fl¢e Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Bu dogrultuda gerekli ¢alismalar hayata gegirilmektedir Okul
Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

J 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 5nem arz etmektedir.

Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

Milli Egitim
. Bakanliginin -- a s o
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici Tl o o Ozel yetenek sahibi 5grencilerin | O“Zel i s oy Bl e
0zel egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve Gérevleri Hakkinda yonlendirilmesi ve gelistirilmesi ?'fcv)nlendlrecek §ek11d§ o
uygulanmasini koordine etmek. KHK e ogretmenlere hizmet i¢i egitim
olanaklarinin artirilmasi
Madde 2 e bendi
e Rehberlik danismanlarina
yonelik, 6zellikle 12. simif
1739 Sayih o Ortadgretim rehberlik ve ilgili Ogrencilerinin liniversite
Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 5iti 6 programlarina girmeleri ve
& > SESTT PTOE b Y . . egitim programlarinda gorev kariyer tercihleri yapabilmeleri
Olciistinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege Milli Egitim Temel alan 6gretmen sayis1 yetersizdir. o L
hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamak, Kanunu e Ortadgretim dgrencilerinin ;?:;;ﬁ:;ﬁ;;‘z:ll:nek
bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri Madde 28, yuksek.ofgretlrg progt a.mlarma e Oncelikle 12. siif dgrencilerine
ile toplum ihtiyacglari arasinda denge saglamak yerle$tlrl.lr.neélnenlhskln.mevzuat yonelik bu konuda hizmet ici
2. bend ve buna iliskin yonlendirmeler e .
yetersizdir. egitimini tamatglarms kariyer
danigmanlarma ihtiyag
duyulmaktadir.
o Miidiirliigimiiz biinyesinde 5
yilda bir Stratejik plan ve bu e {lce Milli Egitim
Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, dogrultuda izleme Miidiirliiklerinde Stratejik Plan
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 5018 sayili Kamu degerlendirme raporu sorumlularmn miimkiin
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, Mali Yonetimi ve hazirlanmaktadir. olabildigince degistirilmemesi
stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Kontrol Kanunu
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu Madde 9 e flge Milli Egitim o Stratejik Plan Ekip tiyeleri i¢in
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci miidiirliigiimiizce okul ve Hizmet I¢i Egitim
yontemlerle stratejik plan hazirlamak kurumlarimizin stratejik plan Programlarmin daha sik
hazirlama ¢aligmalarinda araliklarla yapilmasi

rehberlik yiiriitiilmektedir.



Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yliritmek

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapismin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve
denetlemek,

Arastirma ve incelemelerinin sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin
ilerlemesini saglayan her tiirlii yaymlari

yapmak;

Milli Egitim
Bakanhig {1 ve Ilge
Milli Egitim
Miidiirliikleri
Y onetmeligi

Madde 18 p bendi

Milli Egitim
Bakanlig il ve Ilge
Milli Egitim
Miidiirlikleri
Y onetmeligi

Madde 18 6 bendi

Milli Egitim
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
KHK

Madde 2 a bendi

1739 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu

Madde 35 5.bend

o Midiirliiglimiiziin arastirma ve
gelistirme departmant her yil
sistematik ve diizenli olarak
saha projeleri hazirlayip
uygulamaktadir.

e flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ozel Biirolarinda goérevli
Ogretmenlere yonelik proje
hazirlama ve izleme egitimleri
verilmektedir.

o Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yiiritmektedir.

o Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren etkinliklerin yetersiz
olmasi.

e Arastirma ve inceleme
¢aligmalarmin yetersiz olmasi.

e Proje hazirlama ve uygulamaya

yonelik merkezi ve yerel egitim
programlarinin genisletilmesi ve
yayginlastirilmasi, proje
hazirlama ve uygulama
konusunda egitim alan 6gretmen
sayisinin arttirilmasi.
Ogretmenleri proje olusturmaya
ve Odiiller sunmaya tesvik eden
uygulamalar gelistirilmesi.

o Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde
hizmet i¢i egitim ihtiyact

Ogrencilerin bedeni, zihnj,

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel niteliklerini gelistirecek
ilge geneli etkinliklerin
artirilmasi.

Ogretmenlerin egitim ve
programlarini 6grencilerin
ahlaki ve sosyokiiltiirel yonlerini
gelistirecek programlara, egitim
ve dgretim programlarinda yer
vermesi.

Aragtirma ve inceleme
caligmalarini destekleyecek
nitelikte programlarin
arttirilmasi.

e Ogretmenlere tesvik edici
nitelikte hizmet i¢i egitim
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Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

Aday dgretmenler, egitim ve uygulamadan olusan Aday Ogretmen
Yetistirme Programina tabi tutulur. Aday 6gretmenlerden adaylik
stireci sonunda Adaylik Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda basarili olanlar 6gretmenlige
atanir.

Ogretmenlerin calisma sartlari, egitimde kalitenin yiikseltilmesi i¢in
belirlenen amaglar1 gergeklestirmek iizere diizenlenir.

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

Madde 40 6.bend

Ogretmenlik
Meslek Kanunu

Madde 5 3.bend

Ogretmenlik
Meslek Kanunu

Madde 3 2.bend

¢ Yaygm egitim kurumlarmin
genis kitlelere yayilmasi
konusundaki ¢aligmalarmin
yetersiz olmasi.

¢ Yaygm egitim kurumlari
alanlara 6zel personellerin
yetersiz olmasi.

o Aday 6gretmen yetistirme
programinin yetersiz olmast.

o Ozel egitim kurumlarinda
¢alisan 6gretmenlerin ¢aligma
sartlarmin, egitim kalitesini
yiikseltmek i¢in yetersiz olmasi.

programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi.

e Yaygm egitim kurum
faaliyetlerini izleme ve
degerlendirme sisteminin
kurulmasi ihtiyaci.

e Aday dgretmen yetistirme
program ve uygulamalarinin
genisletilmesi ve
yayginlastirilmasi ihtiyaci.

o Aday 6gretmen yetistirme
stirecine dayal1 hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin daha sik
araliklarla yapilmasi ihtiyaci.

e Ozel egitim kurumlarinda
calisan d6gretmenlerin ¢aliyma
sartlarini izleme ve
degerlendirme kurullariin
olusturulmasi ihtiyaci.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika

Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Cagdas Yasam Tiirkan Tutumluer

Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen

Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6n plana
cikanlar ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
iizere iki boliimde tespit edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analizi asagidaki

tabloda olusturulmustur.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

Cumhurbagkanligi Icraat Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlart

Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar

2024-2028 istanbul Bdlge Plam

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar1
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢giktilar dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil igleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
E-Okul is ve islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
Rehberlik faaliyetleri ylriitmek

Halk Oyunlar1

'Yarigmalar

Geziler

Kermes

Ders Dis1 Egzersiz Caligmalari

Sosyal faaliyetler

Ogrenciler Aras1 Futbol Turnuvasi
|Atletizm Yarigmalari

Geleneksel Cocuk Oyunlar1

IFET

IAkil ve Zeka Oyunlar1

Satrang

Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Resim Yarigmalart
Tiyatro Gosterileri

Miize Ziyaretleri

Sinema Etkinlikleri

Halk Oyunlar1 Gosterileri
Kitap Okuma Yarigmalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. Personele Yonelik Hali Saha Maglart
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim Kisisel ve Mesleki Gelisime Y6nelik Seminerler
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Ozel Giin Etkinlikleri

Maddi durumlar1 yetersiz olan 6grencilerin ihtiyaglarmin giderilmesi
Kermes Faaliyetleri

Sosyal Etkinlik ve Organizasyon Planlamalar1

Okul Kantini Kiralama Is ve Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

'Yarigmalar

Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal ve Sportif Etkinlikler
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Gezi ve Gozlemler

Okuma Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler
Okuma Saati Uygulamasi

Projeler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Siire¢ Izleme ve Degerlendirme Formlar1

. Sinif aydinlatma ortaminin yenilenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik Etkilesimli tahtalarm kullanilmasi

faaliyetler Smif i¢i ders arag ve gereglerinin elden gegirilmesi

Smif i¢i ses sisteminin kontrol edilmesi

Siflarin boya badana islemlerinin yapilmasi

Ogrenci dolaplarinin yapilmasi

Okul koridorlarinimn belirli yerlerine kitaplik yapilmasi ve okuma alanlarinin olusturulmasi

Okul kiitiiphanesine yeni kitaplarn eklenmesi ve kiitiiphanenin aktif kulanilmas1 amaciyla kiitiiphane sisteminin
kurulmasi, mevcut kitaplarm bu sisteme kaydedilmesi.

Halk Oyunlar1

IAkil ve Zeka Oyunlari
Satrang

Yesilay Sinifi Etkinlikleri

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate
alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim ag¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflan igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi igin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi
olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve il¢e milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve

0zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Bu kapsamda Cagdas Yasam Tiirkan Tutumluer ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda; okulumuzun faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, okulumuza iligkin beklentiler, durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve

Onerilerini almak iizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.
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Grafik 1. Okul Temel Paydaslar:

= OGRENCILER

Okul Paydaslarn

= OGRETMENLER

= OKUL IDARESI

= VELILER
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Tablo 5. Ogretmen ve Diger Personel Goriis Anketi

OGRETMEN VE DIGER PERSONEL ANKET SONUCU

SIRA OSTERGELER
N GOSTERG 0 ¥ O o~ N _ _0s x@
= 5 28 =8 2 8 g8 5S
J2 zwdZ g = sJZ s
= > - == =2 S = =
Ex 2 k5 k> €s ck> s z
go g S v Y= xyk ¥ O
1 Okulumuzda alan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 22 13,6 86,4 0 0 0
2 Okuldaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 22 31,8 68,2 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 22 31,8 63,6 45 0 0
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 22 31,8 63,6 0 45 0
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 22 18,2 63,6 9,1 9,1 0
6 Okulumuz teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 22 13,6 40,9 45 45 36,4
7 Okulumuzda ¢alisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenir. 22 18,2 59,1 45 45 13,6
8 Okulumuzda ¢aliganlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 22 68,2 27,3 0 45 0
9 Okulumuzda basariy: arttirmaya yonelik farkli ¢alismalar yapilmaktadir.. 22 9,1 81,8 9,1 0 0
10 Okulumuzda toplum yararma yo6nelik ¢alismalar yapilmaktadir. 22 13,6 77,3 0 4,5 4,5
11 Okul yoneticilerimiz yaratict ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 22 27,3 68,2 45 0 0
12 Okul yoneticilerimiz okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 22 22,7 72,7 0 0 4,5
13 Okulumuzda personellerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.. 22 18,2 36,4 0 9,1 36,4
14 Alanima yonelik yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 22 31,8 68,2 0 0 0
GENEL DEGERLENDIRME 249 62,6 2,58 2,9 6,8
Ogretmen ve Diger Personel Goris Anketi
0,
70,00% 62,60%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 24,90%
20,00%
0 6,80%
10,00% 2,58% 2,90%
0,00% —— — _
Kesinlikle Katilhyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Grafik 2. Ogretmen ve Diger Personel Giriis Anketi

24



Tablo 6. Veli Goriis Anketi

‘ VELI ANKETI ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER s
NO =3 S = 2 S
_ g T T N z x
3! 20 o B o uo_ O
s 28 =8 S 28 zg
- _ L= g L= [P s
2 7= = x g >
E> 2k < g < =
VS X g
1 Thtiyag duydugumda okul gahisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 97 351 48,5 5,2 10,3 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 97 44,3 443 52 6,2 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 97 33 44,3 7,2 6,2 9,3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 97 23,7 39,2 18,6 12,4 6,2
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde farkli yontem ve teknikler kullanmaktadir. 97 32 42,3 10,3 9,3 6,2
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 97 34 40,2 8,2 10,3 7,2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinmaktadir. 97 24,7 46,4 12,4 52 11,3
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 97 25,8 37,1 7,2 14,4 15,5
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistiniiyorum. 97 53,6 37,1 3,1 41 2,1
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 97 25,8 44,3 9,3 16,5 4,1
11 Okulumuz teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 97 38,1 15,5 16,5 14,4 15,5
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.. 97 15,5 39,2 16,5 13,4 15,5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 97 13,4 36,1 17,5 14,4 18,6
14 Okulumuzun gelismesi i¢in maddi-manevi destekte bulunurum. 97 13,4 43,3 16,5 134 13,4
GENEL DEGERLENDIRME 29,45 39,84 10,97 10,97 8,99
Veli Goris Anketi
45,00% 39,84%
40,00%
0,
35,00% 29,45%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 10,97% 10,75% o
10,00% 8,99%
0,00%
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Grafik 3. Veli Goriis Anketi
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Tablo 7. Ogrenci Goriis Anketi

OGRENCI ANKETI

ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER
NO = s 2
_ x N} @]
@) o . 5~ zs
2 z8 S s<
=R EV g™ 52
= > <
5 ¢ ¥ N
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 203 87,7 6,9 54
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 203 68 19,2 12,8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 203 71,9 15,3 12,8
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 203 60,1 24,6 15,3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 203 84,7 8.9 6,4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 203 68 17,2 14,8
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 203 89,7 6,4 3,9
8 Ogretmenlerin verdigi 6devler ders basarimi arttirmaktadir. 203 91,1 54 3,4
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 203 90,6 3,9 54
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 203 60,1 19,7 20,2
11 Okulumuzun binasi ve diger boliimleri ihtiyaglarimizi karsilamak igin yeterlidir. 203 65,5 20,7 13,8
12 Okulumuzda kendimizi gelistirmek i¢in farkli alanlar olusturulmustur. 203 52,2 22,2 25,6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 203 53,2 22,7 24,1
14 Okulumuzda kendimi mutlu hissediyorum. 203 86,2 9,4 44
GENEL DEGERLENDIRME 73,50 14,48 12,02
Ogrenci Gorus Anketi
80,00% 73,50%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 14,48% 12,02%
1000 1 O
0,00%
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Grafik 4. Ogrenci Goriis Anketi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okulun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir

tablo ¢izilmis olacaktir. Okul i¢i analiz siirecinde kullandigimiz araglar, igerikleri ve nasil erisim sagladigimiza dair bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum f¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Tablo 9’da gosterilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Tablo 10’ da gosterilmistir.

Ogrenci olumsuz davranis tespit formu Tablo 11°de gosterilmistir.

Devam-devamsizlik verileri Tablo 12°de gosterilmistir.

Okul risk haritast Tablo 13’te gosterilmisgtir.

Insan kaynaklar1 verileri Sekil 3, Tablo 14,15,16,17,18,19,20,21,22° de gosterilmistir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmustir. Tablo 23’te gosterilmistir.
Ogrenme ortamu verileri Tablo 23,24 ‘te gosterilmistir.

Okulun mali kaynaklar1 Tablo 25,26,27de gosterilmistir.

Istatistiki veriler Tablo 28,29,30°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Ogrenci Saylar

Okul ile ilgili Bilgiler Anasmifi 1. smif 2. smif 3. smif 4. siif Ozel Egit.
Cinsiyet E K E K E K E K E K E K
Ogrenci Sayis 20 24 | 46 38 | 42 32 | 38 35 | 46 26 7 2
Toplam Ogrenci Sayisi 44 84 74 73 72 9
Yabanei Uyruklu Ogrenci Sayisi 3 1 2 1 3 1
Kaynastirma Ogrenci Sayist 5 3 7 2 2
Genel Toplam Ogrenci Sayist 347
Tablo 10. Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel Ve Sportif Basar: \/erileri
Etkinlik Basari Derecesi
Mangala Turnuvasi 2023 Ilge Birinciligi
Mendil Kapmaca 2024 Ilce Ugiinciiliigii
2013 Dogumlular Atletizm 2024 {lge Ikinciligi
Tablo 11. Ogrenci Olumsuz Davranis Tespit Formu

Davranis Frekans
Aile tiyelerini sevmedigini ya da evde mutlu olmadigin1 ifade eden 6grenciler 1
Sik sik okula ge¢ kalan dgrenciler 17
Ders esnasinda sik sik tuvalete giden 6grenciler 24
Derste agir1 hareketli 6grenciler 23
Ders arag gereglerini sik unutan dgrenciler 17
Ders ara¢ gereglerini diizensiz kullanan 6grenciler 22
Sirasini diizensiz ve kirli kullanan dgrenciler 19
Odev yapmay1 unutan 6grenciler 31
Arkadaslarini sik sik sikayet eden 6grenciler 28
Hemen her konuda tartigma ve c¢atigma igerisinde olan 6grenciler 16
Her konuda hakli oldugunu sanan ve haksiz ¢ikmaya tahammiil edemeyen 6grenciler 23
Kiskanglik davraniglar: sergileyen 6grenciler 12
Arkadaglarna kars1 siddet, zorbalik davranislari sergileyen 6grenciler 19
Vurma, itme, ¢ekme gibi fiziksel siddet igerikli davranislara sahip 6grenciler 20
Kiifiir, lakap, hakaret icerikli ifadeler kullanan 6grenciler 12
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Okula gelmek istemeyen ya da okulu sevmedigini ifade eden 6grenciler 10
Ailesi maddi giicliik yasayan, okul ihtiyaglarim karsilayamayan 6grenciler 19
Yeme bozuklugu yasayan d6grenciler
Uyku bozuklugu yasayan dgrenciler
Teknolojik aletlerle giinde 1 saatten fazla vakit gegiren 6grenciler 9

Toplam Ogrenci Sayisi: 347

Tablo 12. Devam-Devamsizlik Verileri (2023-2024)
\

[ [ 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN ARASI

| Ogrenci Sayisi 0ZURLU 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ 0zURLU [ 0zURSUZ 0zURLU 0zURSUZ
Sinif K E TOPLAM K E K E K E K E E K E E K E
ANASINIFI 24 20 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 38 46 84 8 9 13 9 3 2 5 12 1 1 2 1 2 1
2. SINIF | 32 2 74 9 11 4 4 0 1 7 5 0 3 6 0 2 2
3. SINIF | 35 38 73 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
4. SINIF l 26 46 72 2 5 3 9 1 1 0 1 0 0 2 1 2 1
TOPLAM I 155 192 347 19 25 20 22 4 4 13 18 1 4 10 2 6 4
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Tablo 13. Okul Risk Haritasi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tesgkilat Semasi

Yunus AYNA

Okul Miidiri

Furkan BAYKAL

Miidir Yardimcis:

Siilleyman DEMIR

Simif Ofretmeni 1-A

Betiil DELIBALTA

Sinif Ofretmeni 1-B

Yasin DEMIR

Siif Ofretmeni 2-A

Asli ALTINISIK

Simif Ofretmeni 2-B

Hatice UNAL SUZER

Simif Ogretmeni 2-C

Hatice KIRTAY

Sinif Ogretmeni 3-A

Gzlem SIMSEK

Simif Ogretmeni 3-B

Hande SAGTAS

Simif Ogretmeni 4-A

Esra DURMUS

Simif Ofretmeni 4-B

Aysegiil GINAR

Ozel Egitim Ogretmeni

Gulbeyaz BARAN

Ozel Egitim Ogretmeni

Emine POTUR

Ozel Egitim Ogretmeni

Zileyha YILDIZ

Ozel Egitim Ogretmeni

Kader OZDEMIR

Okul Oncesi Ogretmeni

Feyzanur REiS

Okul Oncesi Ogretmeni

Mehmet iBiS

Psikolojik Damigman Ve Rehber Ofretmen

Sekil 3. Teskilat Semast
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Tablo 14. Caliganlarin Sayist ve Gorev Dagilimi

Calhisanin Unvam

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimeist

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Memur

Giivenlik Personeli

N O] O] O] | O] N V] O] ©

N | O] k| B O] ©f M| | -

Yardime1 Personel

Toplam

ol o] »| O] | O] O] M| O] ) -~

=
(3]

N
[y

Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1

%

1-4Y1l

5-6 Yil

7-10 Yal

10+Uzeri

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0

1

0

1

1
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Tablo 17. Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlart

- Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Seminerii Seminer
- e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Seminer

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahsmanin Adi Katildigr Yil Belge No
Yunus AYNA Mudur - Simif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Stireclerinde Ilk Okuma Yazma ve 2021 2021000886
Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022340461
- e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022 2022341463
- Ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022000714
-Fatih Projesi Okullar Envanter Girig Modiilii Kullamimi Semineri 2022 2022001047
- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022341129
- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341272
- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341274
- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2023 2023341541
- Ogretim Programlarinin Bireysellestirilmesi Kursu 2023 2023002832
- Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023007736
- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Furkan BAY KAL Miudur Yardimecist - Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu ) 2021 2021341363
- Simf Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ik Okuma Yazma ve 2021 2021000897
Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000760
- Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022001018
- Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001520
- Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 2022 2022001577
Semineri 2023 2023002450
- Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2023 2023003856
- Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onem 2023 2023007716
2023 2023007736
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Simf Ogretmeni 2 0 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 2
4-6 Y1l Simif Ogretmeni 1 0 7 1
7-10 Yil Simf Ogretmeni 2 2 7 1
Rehber Ogretmen 0 1 7 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 8 1
11-15 Yil 0 0 0 0
16-20 Okul Miidiiri 0 1 19 1
20 ve lizeri 0 0 0 0

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 3 4 >
Tablo 20. Ogretmenlerin Kanldigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahisma Sayisi Katildigr Yil Belge No

Yunus AYNA Okul Miidiirii 34 2006-2023 Aras1

Furkan BAYKAL Miidiir Yardimcisi 20 2017-2023 Arasi

Ash ALTINISIK Sinif Ogretmeni 17 2022-2023

Aysegiil CINAR Ozel Egitim Ogretmeni 98 2016-2023 Aras1

Betiil DELIBALTA Simif Ogretmeni 15 2021-2023 Arasi

Feyzanur REIS Okul Oncesi Ogretmeni 19 2022-2023
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Hande SAGTAS Sinif Ogretmeni 39 2016-2023 Aras1
Hatice UNAL SUZER Simf Ogretmeni 34 2022-2023

Mehmet IBIS Rehber Ogretmen 24 2015-2023 Aras1
Stileyman DEMIR Sinif Ogretmeni 34 2016-2023 Arasi
'Yasin DEMIR Simf Ogretmeni 15 2018-2023 Arasi

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Ogretmen/Hizmetli/ Memur Sayist ve Istihdam Tiirleri

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Istihdam Tipi Toplam
Kadrolu Ogretmen 5 6 Lisans 9 Kadrolu 11
Yiiksek Lisans 2
Sozlegmeli Ogretmen 0 0 0 0 0
Ucretli Ogretmen 0 7 _Lisans 6 Ucretli 7
On Lisans 1
Memur 0 0 0
Hizmetli 0 Lise TYP
Giivenlik Personeli 1 Tlkokul OAB
Toplam 6 15 21
Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans -
24 ~ Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Iigili Diizenlenen Egitim/Paylasim
g o g 24 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis
£ £ g g £ 7 . 2 =
— 2] L o)
g z & = 5 3 | & ks . £
2 2 g8 8 = 3 Z g 2 5 k3 >
g4 7 g Y g S g 2 | B EE o
S E 5 @ S 8 & 5 2 @ Ao £0 o
= g Ly F B & 5 B = | B 55 =
£ Z ff= & & 3 %) %) S | OB i 2
1 0 1 347 18 300 21 20 24
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okul igerisinde, derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Belirlenen teknolojik arag¢ gereclerin durumu ve fiziki mekan durumlar1 Tablo 23 ve Tablo 24°te

gosterilmistir.
Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 0 10 1
Projeksiyon Cihazi 9 8 8 0
Diziistii bilgisayar 8 8 9 0
Masaiistii bilgisayar 4 4 4 3
Yazic 2 8 10 0
Fotokopi Makinesi 0 1 1 1
Televizyon 3 3 4 0
Kamera 14 14 16 0
Hoparlor 4 4 4 2
Mikrofon 2 2 2 2
Ses Sistemi Cihazi 1 1 1 1
Tablo 24. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Acgiklama

Ogretmen Calisma Odast Var 1 0

Ekipman Odas1 Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0 2627 adet kitap mevcuttur.

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odasi Yok 1

Miizik Odas1 Yok 1

Cok Amagh Salon Var 1 72 kisilik

Spor Salonu Yok 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir. Konu ile ilgili veriler Tablo 25,

Tablo 26 ve Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Okul Aile Birligi 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 14.700 18.000 23.000 28.000 35.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dig Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 20.000 20.000 20.000 30.000 30.000

TOPLAM 134.700 158.000 183.000 218.000 245.000
Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 92.900 TL

Onarim 30.000 TL

Sosyal-sportif faaliyetler 5.000 TL

Temizlik 50.000 TL

Tletisim 1.000 TL

Kirtasiye 20.000 TL
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIR(TL) GIDER(TL) GELIR(TL) GIDER(TL) GELIR(TL) GIDER(TL)
Personel 40.000 20.000 62.000 30.000 85.000 36.000
Temizlik 10.000 15.000 20.000
Kiigiik Onarim 7.000 10.000 10.000
Bilgisayar Harcamalari 1.000 2.000 3.000
Biiro Makinalarn Harcamalari 1.000 2.000 3.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1.000 2.000 3.000
Kirtasiye 8.000 10.000 15.000
GENEL 48.000 71.000 90.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) istatistiki veriler incelenerek belirlenen hususlar; Tablo 28, Tablo 29

ve Tablo 30’ da verilmistir.

Tablo 28. Ogrenci Sayilart

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek | Toplam
Ana Smift A 11 10 21 3/B Smifi 14 21 35
Ana Smifi B 13 10 23 4/A Simfi 12 23 35
1/A Smift 21 20 41 4/B Smifi 14 22 36
1/B Smifi 16 23 39 1.Sumf Hafif Otizm 1 3 4
2/A Sinift 11 17 28 2.Smf Hafif Otizm 0 1 1
2/B Smifi 9 13 22 3.Smf Hafif Otizm 1 2 3
2/C Sinifi 12 11 23 4.Smif Hafif Otizm 0 1 1
3/A Sinifi 20 15 35

Toplam 155 192 347
Smif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisi 4
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi(ilkokul) 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi(ilkokul 33
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi(ilkokul) 33
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 6
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3yl
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Tablo 29. Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Bina Sayisi 2 Cok Amagli Salon &
Okul Kat Sayis1 2 Miizik Sinifi *
Derslik Sayisi 11 Cok Amagli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 34 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayist 11 Fen Laboratuvari *
Sube Sayist 13 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alani (m2) 18 Is Atdlyesi =
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 604 Pansiyon &3
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1146 Destek Egitim Odasi *
Okul Kapali Alan (m2) 693
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 25
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 7
Diger (covoveuenen. ) -
Tablo 30. Okulda A¢ilan Kurslar/Faaliyetler
Kurs/Faaliyet Adi Sayisi Katiima: Sayis1 | Gorevli Ogretmen Aciklama
Sayisi

IYEP 4 Sube 32 4 3.Smif 6grencilerine yonelik

Destek Egitim 4 Sube 12 4 Kaynastirma 6grencilerine yonelik

Halk Oyunlar1 2 Sube 36 1 Ilkokul 6grencilerine yonelik

Akil ve Zeka Oyunlari 1 Sube 20 1 [lkokul 6grencilerine ydnelik

Spor Kuliibi 1 10 1 Atletiz ve Satrang branslari

Lisansli Sporcu Sayisi 6 0 0 0

Antrendr Sayis1 1 0 1 Atletiz Antrendr

Tiyatro Kuliibii 1 16 1 IIkokul 6grencilerine yonelik

IFET 1 16 1 IIkokul 6grencilerine yonelik

Geleneksel Cocuk Oyunlar1 3 36 8 Ilkokul 6grencilerine yonelik

Futbol Turnuvasi 3 70 2 IIkokul 6grencilerine yonelik

Gezi ve Gozlemler 15 320 15 Tilim 6grencilerimize yonelik

Kermes 3 450 18 Tiim 6grencilerimize ve velilerimize yonelik

Sergiler 2 8 2 Ozel Egitim Etkinlik Sergisi

Belirli Giin ve Haftalar 10 347 18 Tilim 6grencilerimize yonelik

Yarigmalar 10 250 5 Resim,Siir, Mektup, Kitap okuma, Sportif yarigmalar, akil ve zeka

oyunlari,

39



Projeler 9 347 18 Erasmus+ Gamification in Class, Erasmust Akreditasyon Programi,
Dilimizin Zenginlikleri, Gelecegin Yazarlari, Ogrenci Meclisleri, Aile
Okulu, Veli Akademileri, Okulum Temiz, Sifir Atik

Yayinlar 3 367 18 2 say1 okul dergisi, Cocuk Siir Kitab1

Sosyal Kuliipler 16 347 15 Tilim 6grencilerimize yonelik

Sivil Savunma Caligmalar1 9 368 21 Deprem, Yangin, KBRN Tatbikatlari, Acil durum ekipleri ve Sivil
Savunma Planlar1

ISG Egitimleri 3 20 1 ISG egitimi alan personel sayisi

ISG Faaliyetleri 3 20 21 ISG Plani dogrultusunda alimmasi gereken dnlemlergerceklestirilmistir.

Ilkyardim Egitimleri 2 2 2 Ilkyardim Sertifikas1 giincel olan Personel sayis1

Sivil Toplum Kuruluslari Ile Yapilan | 3 20 2 ILKYAR Dernegi -Kitap Bagis1,

Isbirligi Protokolii CYDV- Maddi ve malzeme destegi

Toplum yararina ¢aligmalar 2 40 8 Kizilay- Kan bagis1

SehZiyareti
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde Tablo 31’ de gosterilen PESTLE matrisinden faydalanilmustir.
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Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul gevresindeki politik durum.

Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu diisiiktiir.
Veliler genellikle asgari ticret ile gegici islerde ¢aligmaktadirlar.
Okul Aile Birligimize gelir saglamak amaciyla okul kantini kiraya verilmistir.
Okulumuzun Personel gideri fazla olmaktadir. OAB biinyesinde 1 personel
calistirilmaktadir.
¢ Tasarruf saglama imkanlar1 gozden gegirilecektir.
¢ Bakanligimiz tarafindan her y1l sene basinda okulumuza bir seferlige mahsus temizlik

ve kirtasiye 6denegi verilmektedir.
' G_e_llirlerli_an_iz, giderlerimizi karsilamamaktadir. Olusan biitce agig1 i¢in kaynak arayisi igerisine
girilmelidir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, litks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

0 Okulumuzun teknolojik alt yapisi ve arag geregleri yeterli diizeydedir.
0 e- Devlet uygulamalari,
0 Velilerin sosyo- ekonomik durumlarinin diisiik olmasi sebebiyle Dijital Platformlar tizerinden

uzaktan egitim imkanlar1 zor goriinmektedir.
0\ Okulumuzun ses sisteminin iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri arttirilmalidir.
¢ Okulumuzda tiim siniflarimizda etkilesimli tahta ve internet ag1 bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

olacagmi 6n gormekteyiz.

Okul gevresinde komiir ve soba yakilmaktadir. Bu durum hava kirliligine neden olmaktadir.

Okulumuzun ormana yakin olmasi sebebiyle giivenlik alaninda bazi risk faktorleri olusturmaktadir.

Dogal kaynaklarm korunmasi igin su ve enerji tasarrufu konusunda bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Okulun giris ve ¢ikis kapisinin caddeye agilmasi nedeniyle trafik kazalar ile ilgili riskler olmaktadir.

Okulumuz iki katl bina olmas1 ve en son biiyiik Istanbul depreminden sonra deprem ydnetmeligine uygun olarak yapilmasi nedeniyle depremden etkilenme diizeyinin diisiik
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler; i¢ ve dis
paydaslarimizla (347 6grencimiz, 152 velimiz, 22 okulun 6gretmenimiz ve diger personelimiz ile gesitli sivil toplum kuruluslar1 ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslar) ile kapsamli bir anket yapilarak belirlenmistir.

Anket sonucu katilimcilardan elde edilen veriler, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olmustur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil etmistir. GZFT

analizi yapildiktan sonra elde edilen sonuglar, bir SWOT Matrisi lizerinde gosterilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okulu tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giiglii
mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”” sorusuna odaklanilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii
disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate almarak degerlendirilmistir:

Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

Okulun o6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplant: Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 32) kullanilarak

[ ]

o

[ ]

e Paydas analizi sonuglari
belirlenmistir.

Tablo 32. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1. Geng,dinamik ve yenilige acik 1. Okulun fiziki yapisinin egitim- 1. Okulun dig paydaslar ile yapilan 1. Velilerin egitim ogretime kars1
Ogretmen ve idari kadrosunun ogretim ihtiyacinin ishirligi sayesinde okulda yeterince duyarsizhklar.
bulunmas. karsilanmasinda yetersiz olmasi. sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin 2. Okulun bulundugu sosyal gevrenin 6grenci
2. Givenli bir okul ortaminin olmasy 2. Ogretmen sirkiilasyonunun fazla yapilabiliyor olmasi. davraniglarina olumsuz etkileri.
3. Egitim- 6gretim kalitesi bakimindan olmast. 2. Ogrencilerin sosyal, sportif ve 3. Okulun konumu itibariyle ulagim
basarih bir okul olmasi 3. Brang 6gretmenlerinin akademik basarilarin arttirmaya imkanlarimn kisith olmasi
4. Okul paydaslar arasindaki iletisimin bulunmamasi yonelik farkl egitim ve kurslarin 4. Okulun bulundugu yerde telefon ve
st diizeyde olmasi 4. Velilerin egitim 6gretime kars1 yapihyor olmasi. internetin gekmemesi
5. Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yeterince duyarl olmamalar 3. Okulumuz ile Sivil Toplum 5. Brang 6gretmenlerinin atanmamasi
st diizeyde yapiliyor olmasi 5. Giivenlik personelinin Kuruluslari, hayirseverler ve diger 6. Okulun ormana yakin olmas ve gevresinin
6. Temiz ve diizenli bir okul olmas1 bulunmamasi kurum ve kuruluslar ile yapilan tenha olmasi sebebiyle giivenlik ile ilgili
7. Derslik basina diigen 6grenci sayisinin 6.  Okulun bulundugu konum ishirligi risklerin olugsmast.
ilce ortalamasinin altinda olmasi itibariyle telefon ve internetin 4. Okulumuzun, dis paydaslar ile 7. Okulun yeteri kadar maddi kaynaklarinin
8. Okulda yeteri kadar ders arag- ¢ekmemesi etkilesiminin yiiksek olmasi bulunmamasi.
gereclerinin bulunmasi 5. Okulda kantinin bulunmas1 8.  Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin
9.  Okulumuzda ogrencilerin ve velilerin 6. Bakanhgimz tarafindan temizlik ve diisiik olmasi sebebiyle okula yeteri kadar
gelisimlerine katki sunacak zengin bir kirtasiye 6deneklerinin gonderilmesi maddi-manevi destek saglayamamalari.
kiitiiphanemizin ve Fen 7. Okulumuzda ulusal ve uluslararasi 9. Sik degisen mevzuat ve yonetmelikler.
laboratuvarimizin bulunmasi projelerin etkin olarak uygulanmasi. 10. Giivenlik personelinin bulunmamasi.
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GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amact giiglii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢aligmasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo 33’deki sablon cergevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 33. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
1. Paydaslarin destekleri ile okulumuzun fiziksel 1. Velilerimize yonelik egitimler, seminerler, toplantilar ve kurslar planlanacak.
yapisinda iyilestirmeler yaparak egitim amach yeni ve 2. Okul olarak ulusal ve uluslararas: projelere katihmin artarak devam etmesi saglanacak.
N modern alanlar olusturmak. 3. Okula maddi- manevi destek saglamak amaciyla Sivil Toplum Kuruluslari, ve diger
el 2. Paydaslarin destekleri ile okulumuzda var olan ders kamu 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi saglanacak.
arac gereclerine yenilerini eklemek ve ihtiyaca cevap 4. Okulun ulasim probleminin ¢oziimii icin ilgili yerel yonetimlerle ¢oziim noktasinda
verebilmek. cahismalar yapilacak.
3. Kiitiiphanemize yeni Kitaplar kazandirmak. 5. Okulun internet ve telefon baglanti sorunlarinin ¢oziimii icin ilgili gsm operatorleri ile
4. Projeler sayesinde okulumuza yeni bakis acilart goriismeler yapilacak
kazandirmak.
5. Veli egitim seminerleri ve toplantilar1 gerceklestirmek
suretiyle velilerin egitim- 6gretime ve okula karsi
olumsuz bakis acilarini olumluya cevirmek.
6. Ogrencilerimize ve velilerimize okuma ahskanhg
kazandirmak.
1. Ogretmen sirkiilasyonunun azaltiimasi ve 6gretmenin Sik degisen mevzuat ve yonetmeliklere hakim olmak icin hizmet ici egitimler
Zayif Yonler okula aidiyet hissetmesi amaciyla 6gretmenlere diizenlenecek.
yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel etkinlikler Okulun ulasim, telefon ve internet ile ilgili problemlerin ¢oziimii icin ilgili yerlerle
planlanacak. goriismeler saglanacak.
2. Okulun fiziki imkanlarim diizeltmek amaciyla ilgili Okulda giivenlik personeli cahstirmaya yonelik maddi kaynak arayisi icerisine
yerlerle goriismeler yapilarak maddi kaynak arayisi girilecek.
icerisine girilecek ve iyilestirmeler yapilacak. Norm kadrosu bos bulunan brans dersleri icin kadrolu 6gretmenler arasindan ders
3. Veli tutumlarina yonelik egitimler planlanacak. tamamlama yontemi ile 6gretmen bulma, olmamasi durumunda Ucretli Ogretmen

temin etme yoluna gidilecek.
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gbz Oniinde

bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo ile amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 34’te okulumuz

hakkinda belirlenen tespitler ve ihtiyaclar verilmistir.

Tablo 34. Tespit ve Fhtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmast

Paydas Analizi

Aileler, ve okulun diger i¢ ve dis paydaslart ile iletigim ve is
birligi yetersizdir.

[liskileri giiclendirecek bir sistemin kurulmas:

Okul i¢i Analiz

1. Olumsuz davranislara sahip 6grenci sayimiz
istedigimiz diizeyde degildir.
2. Akademik, sosyal ve sportif etkinlikler istenilen

diizeyde degildir.

1. s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirhik verilmesi.

2. Daha fazla sosyal, sportif, kiiltiirel etkinlikler yapilmasi.

3. Yarigmalarin yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede

idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Planin bu asamasinda okulumuzun misyon ve vizyonlari, temel degerleri,

temalar1, amaglari, hedefleri ve stratejileri ortaya koyulmustur.

Misyon,
Sall

1smast ig¢inde, 6grenciyi en 6nemli deger olarak g¢
alabilen, soran, sorgulayan, ¢6ziim iireten, insan

L)

' _\\eket edilen bir ortamda; kendine giive ,

yatkin sorumluluk sahibi, ileri goriislii, ka

Sekil 4. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar
olusturularak asagidaki tablolarda gosterilmistir.

4.1 Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 35. Amag, Hedef, Performans Géstergeleri, Stratejiler Kart 1
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tiirii: Ana Sinifi

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimlerifirsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

A 1
mae kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 1.1
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi* Degerit* 1.1 2.1 3| 4| s Sikhig1 Sikhig1

Y| Y| yl | Yal| Yi

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan

cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 40 50 52 | 54 56 | 58 | 60 6 ayda bir Yilda bir

PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 30 9 90 95 | 97 | 99 | 100 6 ayda bir vilda bir

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi 30 30 35 | 38 | 42 | 46 | 50 6 ayda bir Yilda bir
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Rehberlik Servisi, Veliler

Is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

- Ailelerin sosyo-ekonomik durumlari
- Ailelerin okul 6ncesi egitime gerekli 6nemi vermemeleri.

Stratejiler

S.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim gocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme

calismalari yapilacaktir.

S.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

oTL

- Ailelerin sosyo-ekonomik durumlari

Tespitler Ailelerin okul 6ncesi egitime gerekli 6nemi vermemeleri.
- Aile Egitimleri
intiyaglar - Anasimiflarina personel ve malzeme destegi

Tablo 36. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri, Stratejiler Kart 2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Amag 1

A.1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktur.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1. 2. | 3 4, 5. Sikhg1 Sikhg1
Y| Y| yi| Yil| Yi

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan
o0grencilerin Tirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

30 50 55,00(57,50(60,00/70,00(80,00 | 6 ayda bir Yilda bir
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PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin

UEEE R Gl eI i B 30 45 50,00|55,00(60,0070,00|75,00| 6 ayda bir Yilda bir

ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlurstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 1 0,75 0,60 (0,50 | 0,40 | 0,30 | 6 ayda bir Yilda bir

PG.1.4. 20 guin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 1 0,75 0,60 (0,50| 0,40 | 0,30 | 6 ayda bir Yilda bir
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler

- IYEP’e kalan 6grenciye velinin izin vermemesi
- Donemsel olarak yasanan gribal enfeksiyonlarin 6ziirlii devamsizliga neden olmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit

edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

oTL

Sinif mevecutlarinin artmasi ve 6grencilerin bireysel farkliliklarindan kaynaklanan nedenlerden

Tespitler "
dolay1 6grenme kayiplarinin yagsanmasi
IYEP kursunun acilmasi
ihtiyaglar Destek Egitim Kursunun agilmasi

BEP’lerin yapilmasi
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Tablo 37. Amag, Hedef, Performans Gastergeleri, Stratejiler Kart 3

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

A2 beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gistergeleri Etkisi* Degeri** Ll 213 41 5 guug Sikhig
Y| Y| yl | Yal | Yi
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 15 18 | 21 | 24 | 27 o 6 ayda bir v1lda bir
ITES.Z.Z.Sagllkll ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 25 200 220 | 240 | 260 | 280 | 300 6 ayda bir v1lda bir
Ogrenci sayisl
PG.2.3. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi o5 2 5 3 3 4 5 6 ayda bir Yilda bir
sPaGy.IZS.I4 Nezaket kurallarina yoénelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci 25 175 190 | 205 | 220 | 235 | 250 6 ayda bir v1lda bir
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Veliler,Ogrenciler

Riskler

-Ogrencinin kitab1 okuyup okumadigimin diizenli olarak takip edilmemesi
-Alaninda uzman egitimcilerin bulunamamasi

Stratejiler

S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya

ayrilacak ve okul midurligince planlanan zamanlarda

okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.5 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari

konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
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etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

-Ogrencilerin okuma ve anlama seviyelerinin diisiik oldugu

- Ogrencilerde saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili problemlerin oldugu

Tespitler B
-Ogrencilerde olumsuz davraniglarin tespit edildigi
-Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi
ihtiyaglar -Ilge Saghk Miidiirliigii ile okul saghg konusunda is birligi yapilmasi.

-Ogrenci davranislan ile ilgili Rehberlik Servisinden destek ahnmasi

Tablo 38. Amag, Hedef, Performans Gastergeleri, Stratejiler Kart 4

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fizikiimkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri®* Ll 23] 41 5| gy Sikhg1
Y| Y| yil | Yal | Y
:g;.;lgrllszt;r::;s?mkl mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, o5 15 18 | 21 | 24 | 27 |ao 6 ayda bir yilda bir
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluglari, Hayirseverler, Yerel Yonetimler, flce Milli Egitim Miidiirliigii

- Okulun bulundugu boélgenin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi
- Mevzuatsal sorunlar

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

150.000 TL

- Okulda spor salonunun bulunmamasi
- Derslik sayisinin yetersiz olmasi

- Depo alanimizin bulunmamasi

Tespitler
- Atolye yapilabilecek alanin olmamasi
-Okula spor salonu yapilmasi
-Ek dersliklerin yapilmasi
ihtiyaglar -Fazla malzemelerin koyulabilecegi depo alaninin olusturulmasi

-Atolye acilabilecek alanlarin olugturulmasi

Tablo 39. Amag, Hedef, Performans Gastergeleri, Stratejiler Kart 5

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 4 duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef4.1
katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.1 2.1 3| a _ Sikhg Skl
Y| Y| ynl| YiI| Y1
PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 30 55 60 | 65 | 70 | 75 |80 6 ayda bir Yilda bir
(%)
PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%) 30 20 25 | 30 | 40 | 45 | 50 6 ayda bir Yilda bir
PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan égrenci orani (%) 20 10 13 | 16 | 19 | 22 | 25 6 ayda bir Y1lda bir
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PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gcocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 20 25 28 | 30 | 32 | 36 | 40 6 ayda bir Yilda bir
6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

* Yeteri maddi kaynak olmamasi

* Sosyal ve sportif etkinlik yapilacak alanlarin kisith olmasi

* Faaliyetlere katilacak 6grencilerin veli izinleri

* Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilacak lisansh 6grenciler icin saglik raporu

Stratejiler

S.1.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

sorunlarin ¢éziimuine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

kilttr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda

toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S.2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytratilen

bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir.

S.4.0kul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.6. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

*Okulda Ingilizce 6gretmeni bulunmadigindan Erasmus+ ve E- Twining projelerini yiiriitmemiz
zorlagmaktadir.

*Yeterli maddi kaynagimz bulunmamaktadir.

*Sosyal, sportif etkinlikler icin yeteri kadar malzeme ve arac gerec bulunmamaktadir.

* Sosyal ve sportif etkinlik yapacak alanimiz kisithdir.

ihtiyaglar

*Ingilizce 6gretmeninin atanmasi

* Maddi kaynak desteginin saglanmasi

*Faaliyetler icin malzeme, arac gerec destegi saglanmasi
* Projeler konusunda egitimlerin verilmesi

*Veli desteginin saglanmasi
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Tablo 40. Amag, Hedef, Performans Gastergeleri, Stratejiler Kart 6

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katthm

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullan (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gorme-Bedensel)

Amacg 1 AL. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H.1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1| 2.1 3.1 4| s. Sikhig Sikhig
_ Y| Y| yil | Yil | Yi
PG1.1.1. 11—11g:ftvozel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme 40 98 98.50(98,60/98.80 99 100 6 ayda bir Yilda bir
karar1 verilen 6grencilerin kayit yaptirma orani (%)
— o R TR 5
PG1.1.2. Devamsizlik siiresi 20 giinii asan 6grencilerin orani (%) 30 o5 o5 | 24 | 22| 21 | 20 6 ayda bir Yilda bir
PG 1.1.3. Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine 30 80 85 | 90 | 93 | 96 | 99 6 ayda bir Yilda bir
katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

s birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Veliler,Ogrenciler,Ogretmenler

- Ailelerin sosyo-ekonomik durumlari

- Ailelerin 6zel egitime gerekli dnemi vermemeleri.
Riskler - C:)grencilerin engel durumlarinin derecesi

- Ogzel egitim 6gretmeni eksikligi

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul,

0grenci ve veli i birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak

caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri

azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,

uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0TL

- Ailelerin sosyo-ekonomik durumlari
- Ailelerin 6zel egitime gerekli dnemi vermemeleri.
- Ogrencilerin engel durumlarmin derecesi

Tespitler - o PR
- Ogzel egitim 6gretmeni eksikligi

- Malzeme arag-gere¢ destegi
. - Alle egitimleri
Ihtiyaclar - Ozel egitim 6gretmeni




4.2  Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Oniimiizdeki 5 yillik siiregte belirlenen amag ve hedeflere
ulasilmasi igin ongoriilen tahmini maliyet tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1
Amag 2 2.000 [2.000 [2.000 [2.000 [2.000 [10.000
Hedef 2
Amac 3 10.000 20.000 (30.000 {40.000 (50.000 (150.000
Hedef 3
Amac 4 5.000 {7.500 [10.000 [12.500 [15.000 [50.000
Hedef 4
Amagc 1 (Ana Sinifi) 0 0 0 0 0 0
Hedef 1
Amag 1 (Ozel Egitim) 0 0 0 0 0 0
Hedef 1
Genel Yonetim Giderleri 10.000 [15.000 [20.000 [25.000 [30.000 [100.000
TOPLAM 27.000 44.500 62.000 (79.500 [97.000 (310.000




5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin  kendine has farklhiliklar1 izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu,
iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli
Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet

alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin  gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir.

Sekil 5. Izleme Ve Degerlendirme Siireci
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Cagdas Yasam Tiirkan Tutumluer ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Tlk alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, ilgili birimlerinden sorumlu olduklart Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli Egitim
Midirliiginiin ilgili biriminin, goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiili vasitasiyla, Okul Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme
sonuglarin harcama birimlerinden almarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yOneticiye sunulmasi ise Strateji Geligtirme

Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiriitilmiistiir. Midiirligiimiize
Ozgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina
alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin  ve karsilagtirilabilirliginin ~ glivence altina  alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi

Tablosunda toplanmustir.
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Tablo 42. Izleme ve Degerlendirme Sablonu (Ornek Tablo)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Doénemindeki Y | Izleme Donemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri | Sonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri
*(A) Deger (B) ©
PG 1.1.1 Her 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli  oram
(yiizde)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katithminin
arttirllmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciliiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildidi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.




